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The study of the recruitment process for the position of an InnoBroker

1. Wprowadzenie

Wojewddztwo Lubelskie nalezy do najbiedniejszych regionéw Polski i Unii Europejskiej.
Wynika to z wielu czynnikoéw, m.in. peryferyjnego polozenia wzgledem bardziej
rozwinig¢tych regionow kraju oraz rolniczego charakteru wojewodztwa. Mimo trudnej sytuacji
gospodarczej, w regionie wystepuje znaczny potencjat spoteczny i intelektualny w postaci
licznych szkoél wyzszych, a co za tym idzie — studentow, absolwentow oraz pracownikow
naukowych. Odpowiednie wykorzystanie tego potencjalu umozliwitloby z pewnoscig dalszy
rozw0j innowacyjny regionu. Duze mozliwosci w tym zakresie daja $rodki unijne,
umozliwiajace finansowanie projektow innowacyjnych.

Prezentowane opracowanie podejmuje problematyke oceny potencjatu innowacyjnego
absolwentow z uczelni regionu lubelskiego. Material empiryczny zebrano na podstawie
procesu rekrutacji do projektu pt.. PI Nowy model kompleksowej obstugi potrzeb
innowacyjnych przedsigbiorstw — INNO-BROKER, realizowanego przez Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny S.A. oraz Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Liczba zgtoszonych aplikacji §wiadczy o istnieniu w wojewodztwie Lubelskim ogromnego
potencjatu absolwentow zainteresowanych pracg w innowacyjnym zawodzie inno-brokera.

Podjete rozwazania sg niezmiernie istotne nie tylko w aspekcie perspektyw innowacyjnego
rozwoju Lubelszczyzny, lecz rowniez wobec wymogow tworzenia Krajowych Ram
Kwalifikacji, a wiec wiedzy, umiejetnosci i postaw mtodych ludzi konczacych ksztalcenie na

poziomie wyzszym i wchodzacych na rynek pracy.



2. Potencjal innowacyjny Lubelszczyzny

Wojewodztwo lubelskie zajmuje ok. 8% powierzchni kraju (25114 km?), plasujac sie na
trzecim miejscu wérdéd polskich wojewodztw pod wzgledem wielkosci®. Mimo swoich
znacznych rozmiarow Wojewodztwo lubelskie nalezy obecnie do najbiedniejszych regionow
Unii Europejskiej (UE), a takze do najstabiej zurbanizowanych i1 zaludnionych regionéow w
Polsce, co nie pozostaje bez wplywu na sytuacje demograficzng. Od poczatku lat
dziewiecdziesigtych utrzymuje si¢ bowiem spadek liczby ludnosci, w latach 2005-2010 liczba
ludnosci w regionie spadia o ponad 27 tys. 0s6b2. Wplyw na t¢ trudng pozycje regionu na tle
kraju 1 UE ma wiele czynnikéw, do ktorych w szczegolnosci nalezy rolniczy charakter
wojewodztwa lubelskiego, ktorego ponad 63% powierzchni zajmuja uzytki rolne, a ponad
polowa ludnosci (takze czynnej zawodowo) mieszka na wsi.

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie lubelskim, charakteryzujaca si¢ relatywnie
wysokim wskaznikiem o0sob zatrudnionych w rolnictwie, nie generuje zapotrzebowania na
wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Sektor ustug w regionie charakteryzuja znacznie
mniejsze rozmiary, niz w pozostatych regionach Polski i UE, co daje najnizsza w Polsce
warto$¢ dodang brutto na pracujacego (ok. 80%). Tymczasem wydajnos$¢ pracy znajduje si¢
wsérod istotnych czynnikéw okreslajacych efektywno$¢ regionu. Regionalny przemyst
zatrudnia jedynie 3,5% krajowych zasobow pracy, dostarczajac 2,7% wartosci produkcji
sprzedanej przemystu®.

Jednym z podstawowych wskaznikow wptywajacych na rozwoj regionow (w szczegdlnosci
takze w aspekcie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci) jest aktywnos$¢ gospodarcza, mierzona
przy wykorzystaniu wielkosci produktu krajowego brutto (PKB) lub PKB w przeliczeniu na
jednego mieszkanca obszaru®. W 2012 r. PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca Lubelszczyzny
wyniost 68,1%, plasujac region na niechlubnym przedostatnim miejscu w rankingu polskich
wojewodztw (przed podkarpackim)®.

Istotny wpltyw na innowacyjno$¢ regionow wywiera sytuacja na rynku pracy, okreslana

m.in. poprzez stopg bezrobocia, ktora w wojewodztwie lubelskim jest wyzsza niz $rednio w

! http://www.stat.gov.pl/lublin/51_PLK_HTML.htm, 30. 04. 2014.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020. Raport monitoringowy za rok 2010,
dostepny online:
http://www.lubelskie.pl/img/userfiles/files/Rozwoj_regionalny/Raport_Monitoringowy SRWL_za_rok_2010.pd
f,s.17-19, 30.04.2014 r.

® A. Buczacki i in., Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2008-2015, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Lubelskiej, Lublin 2008, s. 9.

* PKB per capita.

® Wstepne szacunki produktu krajowego brutto wedlug wojewédztw w 2012 r. (opracowanie eksperymentalne),
notatka informacyjna, GUS, 30.01.2013.



kraju (w roku 2012 — 14,2%, w regionie przy 13,4% w kraju)®. Regionalny rynek pracy
cechuje duza nadwyzka podazy pracy nad popytem, mimo nizszej oficjalnej stopy
bezrobocia’,

O wyjatkowo trudnej sytuacji na regionalnym rynku pracy $wiadczy fakt, ze dominujaca
grupg wiekowa wsrdd bezrobotnych jest mtodziez. W 2011 r. osoby pomig¢dzy 25 a 34 rokiem
zycia stanowity 33,6% ogotu bezrobotnych, ponad potowa zarejestrowanych bezrobotnych
(55,7%) nie przekroczyta 34 roku zycia, za$ 3/4 sposrdd tych osoéb jest w tzw. wieku
mobilnym — najwyzszej aktywnosci zawodowej (do 44 lat)®,

Mimo wskazanych wyzej trudnosci rozwojowych wojewddztwa lubelskiego oraz niskiej
przedsigbiorczosci regionu pozytywnie dla jego rozwoju rokuje wzrastajacy potencjat
spoteczny Lubelszczyzny na tle kraju, w zakresie tzw. wskaznikéw ,,edukacyjnych” (jak
wspotczynnik skolaryzacji netto w odniesieniu do ucznidow szkét ponadgimanzjalnych (w
roku szkolnym 2010/2011 wynoszacy 93,20%), liczba studentow, liczba absolwentow uczelni
wyzszych, czy udziat ludnosci z wyzszym wyksztalceniem wsrod ogoélu mieszkancow
regionu)®.

Wojewddztwo lubelskie wyrdznia si¢ na tle kraju znacznym potencjatem w postaci szkot
wyzszych, w tym studentéw, absolwentow oraz pracownikow naukowych. W roku
akademickim 2012/2013 w 18 szkotach wyzszych ksztalcito si¢ ok. 92 tys. studentow™.
Glownym osrodkiem akademickim Lubelszczyzny jest stolica regionu — miasto Lublin, gdzie
funkcjonuje 9 szkot wyzszych, na ktorych studiuje 88% studentow. Najwigkszymi szkotami
wyzszymi sa uczelnie publiczne, tj.':

— Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (26,6% ogotu studentow regionu);
— Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 11 (16,6%);
— Uniwersytet Przyrodniczy (11,4%);
— Politechnika Lubelska (10,7%);
— Uniwersytet Medyczny (7,8%).
Szkoly wyzsze w regionie lubelskim obok dziatalno$ci dydaktycznej prowadza takze

dziatalno$¢ badawcza 1 wdrozeniowa (B+R). Niska innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w

® http://www.stat.gov.pl, 20.01.2014.

7 Jest to spowodowane faktem, ze znaczna cze$é ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie nie spetnia kryterium
niezbednego do uzyskania statusu bezrobotnego, posiadajac gospodarstwa rolne o powierzchni wigkszej niz
przewiduja przepisy prawne.

® I. Wojcik, Rynek pracy wyzwaniem dla mlodych, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 2013, 5.46-47.

® http://www.stat.gov.pl, 20.01.2014.

“Dane GUS dostepne online: http://www.stat.gov.pl, 01.02.2014.

" Tamze.



regionie mogtaby ulec zmianie, przy odpowiednim wykorzystaniu potencjatu
funkcjonujacych tu uczelni. W tym celu niezbedny jest transfer badan i1 innowacji

technologicznych prowadzonych na uczelniach do gospodarki i zycia spotecznego.

3. Innowacyjna rola inno-brokeréw

Innowacyjnos¢ proponowanego W ramach projektu INNO-BROKER dotyczy podejs$cia na
poziomie instytucjonalnym, instrumentalnym i funkcjonalnym. Dotychczasowa praktyka
komercjalizacji innowacji bardzo czesto nie uwzgledniata strony popytowej. Prezentowany
projekt shuzy diagnozie 1 zaspokajaniu potrzeb innowacyjnych przedsi¢biorcoHw.
Innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania przejawia si¢ w kompleksowosci ustug inno-
brokera, ktory, wyposazony w wiedz¢ na temat potrzeb przedsigbiorcow oraz aktualnego
rynku innowacji (oferta badawcza jednostek naukowych, zrodet i mechanizméw finansowania,
zasad ochrony prawnej innowacji itd.) bedzie petnit funkcje analityczno-doradcza, w zakresie
diagnozy przedsiebiorstwa, nawigzania wspotpracy z odpowiednig jednostka badawcza oraz
pozyskania srodkow na finansowanie innowacji.

Jak wynika z analizy literatury przedmiotu, procesy wprowadzania na rynek, promocji i
sprzedazy innowacji, wymuszaja wykorzystanie konkretnych narzedzi 1 modeli
komercjalizacji'?. Inno-brokerzy musza zaréwno zna¢ ich zasady teoretyczne, jak rowniez
potrafi¢ znalez¢ ich praktyczne wykorzystanie. W zwigzku z powyzszym Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wraz z Ministerstwem Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego wydalo praktyczny
poradnik dotyczacy komercjalizacji wynikéw badan naukowych®,

Wartoscia dodang proponowanego rozwigzania jest szybko$¢, wysoka jako$¢ oraz
kompleksowos¢ swiadczonych ustug posrednictwa w zakresie transferu technologii. Podejscie
inno-brokeréw rozni si¢ od obecnie stosowanych zatozeniem, ze stymulatorem kreowania
innowacji sa przede wszystkim przedsigbiorstwa i ich potrzeby. Dotychczas rola taka
przypisywana byta uczelniom wyzszym i jednostkom naukowo-badawczym. Podejscie to
zaktadalo, ze kreowane na uczelniach innowacyjne pomysty moga mie¢ bezposrednie
zastosowanie w biznesie, a brakuje jedynie infrastruktury transferu tej wiedzy. Potrzeby

przedsiebiorcoOw czgsto pozostaja niezaspokojone badz tez zaspokajane we wlasnym zakresie

2 K. Klincewicz, Dyfuzja innowacji. Jak odnies¢ sukces w komercjalizacji nowych produktéw i uslug,
Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011 oraz K.
Klincewicz, Zarzgdzanie technologiami. Przypadek niebieskiego lasera, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010.

B Przewodnik: Komercjalizacja B+R dla praktykéw, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa 2013.



z pominigciem oferty jednostek naukowo-badawczych. Spowalniato to proces komercjalizacji
wiedzy i ograniczato innowacyjno$¢ przedsi¢biorstw.

Proponowane rozwigzanie rozni si¢ od dotychczas stosowanych réwniez Sposobem
realizacji powigzania nauki i biznesu, ktore polega¢ bedzie na zastosowaniu niezaleznego
oghiwa w postaci inno-brokera, a nie wykorzystywaniu komorki umiejscowionej w
strukturach jednostki naukowo-badawczej odpowiedzialnej za komercjalizacj¢ badan.
Punktem wyjscia do $wiadczenia ustugi inno-brokera jest przedsigbiorca i jego potrzeby
innowacyjne. Swiadczac ustuge na rzecz przedsigbiorcy inno-brokerzy beda bezposrednio
wspotpracowac z sektorem nauki, administracji i instytucjami otoczenia biznesu.

Wedtug zatozen projektowych wyszkoleni inno-brokerzy maja by¢ zatrudnieni w
strukturach Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego S.A. i zostang w sposob
naturalny wiaczeni w system obstugi potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw, korzystajac
Z infrastruktury, kontaktéw i doswiadczenia Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
S.A. i instytucji z nim wspotpracujacych. Zakres obowigzkoéw inno-brokeréow obejmuje:
oceng potrzeb innowacyjnych (np. poprzez audyt innowacyjnosci), pomoc W
zidentyfikowaniu i nawigzaniu wspotpracy z jednostka naukowa, po przygotowanie wniosku
o finansowanie wspolpracy ze $rodkéw zewnetrznych i jego rozliczenie. Swiadczac
kompleksowg ustuge wyszkoleni inno-brokerzy moga korzysta¢ z zewngtrznego wsparcia
eksperckiego (przy opracowaniu biznes planu, wykonalno$ci projektu, audytu

technologicznego itd.).

4. Wymagania i opis procesu rekrutacji

Rekrutacja kandydatow, z zachowaniem réwnosci szans kobiet i mezczyzn na inno-
brokeréw (na podstawie profilu kandydata opracowanego w ramach modelu, testu
kompetencyjnego, posiadanych kwalifikacji i rozmowy kwalifikacyjnej) zostata opisana w

Strategii* a jej przebieg przedstawiono na rycinie 1.

14 STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACYINEGO TESTUJACEGO ,Nowy model

kompleksowej obstugi potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw — INNO-BROKER” realizowanego przez
Lubelski Park Naukowo—Technologiczny S.A. i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej



deadlines Start rekrutacji selekcja selekcja

10-31.01.2014 | 1 Etap— SELEKCJA FORMALNA | wypefnij formularz 12 - 16 kandydatow
zgtoszeniowy i CV
07.02.2014 2 Etap — WYWIAD WSTEPNY I pokaz co umiesz na tescie § ok. 10 kandydatéw
14.02.2014 3 Etap — ASSESSMENT CENTER I fachowcy to zweryfikuja | 8 kandydatéw
praktycznie
4 kandydatow
28.02'2014 _ - ’—T‘J/-‘\ ... ,- ?L
‘\‘ NS

koniec rekrutacji = poczatek przygody
ATRAKCYJNE WYNAGRODZENIE!!!

Rycina 1. Zalozony w Strategii przebieg rekrutacji
Zrédlo: opracowanie wlasne

Projekt zaktadal zrekrutowanie 0sob w wicku do 30 lat. Bylo to uwarunkowane
koniecznosciag z jednej strony $wiezego 1 innowacyjnego spojrzenia na problematyke
problemu transferu technologii, z drugiej za$ pewnego doswiadczenia w kontaktach zaréwno
w sferze naukowej, jak i przedsigbiorcow. Wymagane byto rowniez posiadanie odpowiednio
wysokiej motywacji do udzialu w projekcie. Mieli to by¢ wybitni absolwenci studiow
wyzszych z tytulem magistra lub inzyniera ze wszystkich uczelni lubelskich (zaréwno z
publicznych jak i prywatnych). Taki wachlarz kandydatow pozwolil na objecie szerokiego
spektrum dziedzin wiedzy fachowej, jaka dysponowa¢ maja inno-brokerzy. Preferowane byty
obszary studiow w naukach spotecznych (m.in. prawo, socjologia, ekonomia, zarzadzanie i
marketing), Scistych (m.in. matematyka, fizyka), przyrodniczych (m.in. biologia, chemia,
biotechnologia), technicznych (m.in. mechanika i budowa maszyn, informatyka, transport i
logistyka, budownictwo 1 architektura), medycznych (m.in. medycyna, farmacja, inZynieria
biomedyczna) oraz rolniczych (m.in. technologia zywienia, techniki rolnicze,
agrobioinzynieria), lesnych i weterynaryjnych. Mile widziani byli réwniez absolwenci
kierunkow interdyscyplinarnych. Zapewnito to mozliwo$¢ wylonienia sposrod nich 4 osob
najlepiej odpowiadajgcych profilowi inno-brokera.

Pierwszy etap rekrutacji obejmowal wypehienie kwestionariusza zgloszeniowego,
umieszczonego na stronie internetowej projektu, na podstawie ktorego dokonywana byta

selekcja formalna kandydatow. Kwestionariusz zawierat pytania dotyczace:



— ukonczonej uczelni;

— wieku kandydata (do 30 lat lub powyzej);

— wynikéw w nauce;

— czlonkowstwa w organizacjach uczelnianych dziatajgcych na rzecz nauki 1 biznesu;

— czlonkowstwa w pozauczelnianych organizacjach dzialajacych na rzecz nauki i biznesu,

— innej aktywnosci spotecznej wykazywanej przez kandydatow;

— uczestnictwa kandydatow w mi¢dzynarodowej wymianie studenckiej (np.: Erasmus,
konferencje miedzynarodowe, targi);

— znajomosci jezyka angielskiego;

— znajomosci innego niz angielski jezyka obcego;

— pracy podczas studiow;

— aktualnej sytuacji zawodowej kandydatow;

— samooceny znajomosci innowacji technologicznych w wyuczonym zawodzie;

— samooceny znajomosci innowacji technologicznych na poziomie ogdélnym (w branzy
ICT, automotive, medycznej, lotniczej, bioinzynierii, nanotechnologii, itd.);

— Dbycia aktywnym naukowcem (posiadanie przez kandydatow dorobku w postaci
publikacji naukowych);

— posiadania doswiadczenia w handlu;

— grania w gry komputerowe;

— deklarowanej przez kandydatéw checi przysztej pracy w duzej migdzynarodowe;j

korporaciji.

5. Analiza wynikéw procesu rekrutacyjnego
Na podstawie analizy danych z wypetionych przez kandydatéw kwestionariuszy
zgloszeniowych podjeto probe charakterystyki osob, ktore zgtosity sie do udzialu w projekecie.
Rycina 2 przedstawia strukture kandydatéw na inno-brokerdéw, wsrdd ktorych zdecydowang

wigkszos$¢ stanowili mezczyzni (59%).



mezczyzna
59%

Rycina 2. Struktura kandydatéw pod wzgledem plci
Zrodlo: opracowanie whasne

Najwigksza grupa kandydatow — 42% ukonczyta Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
(bedaca jednoczesnie najwigksza uczelnia w regionie), 23% — Politechnike Lubelska,
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II byt reprezentowany przez 13% kandydatow.

Po 11% o0s6b ukonczyto Uniwersytet Przyrodniczy lub inng uczelnig (rycina 3).

Rycina 3. Uczelnie reprezentowane przez kandydatéw

Objasnienia: UMCS — Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, KUL — Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, PL — Politechnika Lubelska, UP — Uniwersytet Przyrodniczy

Zrodto: opracowanie wlasne

Analizujac wiek respondentow okazato si¢, ze zdecydowang wigkszo$¢ — 95% stanowity
osoby milode, ktore nie ukonczyly 30 lat. Wynikalo to z zalozonej strategii rekrutacji.
Wigkszos$¢ kandydatow (niemal 80%) stanowily osoby, ktore podczas studiow osiagaty

bardzo dobre wyniki w nauce (rycina 4).



niskarednia
22%

Rycina 4. Wyniki w nauce osiggane przez kandydatow
Zrédlo: opracowanie wlasne

Praca w charakterze inno-brokera wymaga od kandydatow znajomosci jezyka angielskiego
na poziomie min. §redniozaawansowanym. Niemal 74% sposrod kandydatow zadeklarowato
Znajomos¢ tego jezyka na poziomie co najmniej B2, za$ ok. 62% dodatkowo wskazato na
znajomo$¢ innego jezyka obcego.

Osoby ktore zglosity si¢ do udziatu w projekcie niewatpliwie byty osobami aktywnymi, o
czym $wiadczy sam fakt akcesji do programu. Zapytani o realizowane aktywnos$ci kandydaci
deklarowali czlonkowstwo w organizacjach uczelnianych na rzecz nauki i biznesu (kota
naukowe, samorzad studencki, itp.), w ktérych dzialalno$¢ zadeklarowato 53% respondentow
(rycina 5). Co czwarty kandydat dziatalt w innych niz uczelniane organizacjach na rzecz
rozwoju nauki i biznesu. Ponad potowa kandydatow (56%) deklarowata realizacje innych
aktywnosci spotecznych (jak np. wolontariat lub dziatalno$¢ w organizacjach nie zwigzanych

ze wspoOltpraca nauki i1 biznesu).
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Rycina 5. Aktywnos$¢ kandydatéow podczas studiow
Zrédto: opracowanie wlasne



Zapytani o do$wiadczenia zawodowe kandydaci w wigkszosci deklarowali, ze podczas
studiow pracowali (86%), natomiast nieco mniej niz polowa (45%) wskazata, iz aktualnie
pracuje. 78% respondentow zadeklarowalo cheé pracy w miedzynarodowej korporacji w

przysztosci, zas 72% wskazato posiadanie doswiadczenia w handlu (rycina 6).
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Rycina 6. Doswiadczenia zawodowe kandydatow
Zrédlo: opracowanie wlasne

Niemal 80% respondentow zadeklarowato znajomo$¢ innowacji technologicznych w
wyuczonym zawodzie, za§ 43% — na poziomie ogélnym (w branzy ICT, automotive,
medycznej, lotniczej, bioinzynierii, nanotechnologii, itd.). Co czwarty badany zadeklarowat
posiadanie dorobku w postaci publikacji naukowych. Co druga osoba spedza wolny czas
grajac w gry komputerowe.

Podjeta proba oceny, na ile zmienne charakteryzujace respondentoéw wplywaly na
podejmowane przez nich aktywnos$ci pokazata, ze reprezentowana uczelnia nie réznicowata
dziatalno$ci badanych.

Inaczej bylo w przypadku osiagania przez respondentéw bardzo dobrych wynikow a nauce
(rycina 7). 1 tak osoby, ktore mogly si¢ pochwali¢ posiadaniem wysokiej $redniej istotnie
czesciej dziataty w uczelnianych organizacjach na rzecz nauki i biznesu niz ich koledzy z
nizsza $rednia ocen (odpowiednio 58% vs. 36%, X?=4,71, df=1). Osoby osiagajace bardzo
dobre wyniki w nauce byly tez czgéciej aktywnymi naukowcami, tj. posiadaty dorobek w
postaci publikacji naukowych (31% vs. 3%, X%<14.,6, df=1). Z kolei respondenci z nizsza
$rednig ocen istotnie czesciej spedzali wolny czas grajac w gry komputerowe (takg aktywnos¢
zadeklarowato 45% badanych z wysoka §rednig oceniaz 73% badanych nie osiggajacych
tak wysokich wynikow w nauce, X°=8,24, df=1).
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uczelnianych*

autorstwo publikacji* _

39

319

e

58%

0%o

niskaérednia

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 30%

mwysokasrednia

Rycina 7. Wyniki w nauce a realizowane aktywnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sytuacja zawodowa kandydatéw okazata si¢ takze rdéznicowaé podejmowanie przez nich
niektorych aktywnosci (rycina 8). Osoby pracujace istotnie czg¢éciej niz ich niepracujacy
koledzy deklarowaty dziatalnos¢ w uczelnianych organizacjach na rzecz nauki i biznesu
(odpowiednio 35% vs. 18%, X?=5,79, df=1), laczenie studiéw z praca zawodowa (97% vs.
77%, X?=14,4, df=1) oraz posiadanie do$wiadczenia w pracy w handlu (81% vs. 64%,

X?=545, df=1).

czlonkowstwo w organizacjach
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18%
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-

i |
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Rycina 8. Sytuacja zawodowa vs. aktywnos$¢ kandydatéw

Zr6dto: opracowanie wiasne

6. Analiza potencjalu innowacyjnego lubelskich absolwentow

Ze wzgledu na regionalne oddziatywanie projektu innowacyjnego testujacego rekrutacja

byla skierowana do absolwentow (I, II lub III stopnia) uczelni z wojewodztwa lubelskiego.




Takze prowadzona zarowno poprzez tradycyjne media, jak i social media, rekrutacja byta
skoncentrowana wyltacznie na terenie wojewddztwa lubelskiego. Zglosito si¢ ponad 200
kandydatow bedacych absolwentami lubelskich uczelni publicznych jak i prywatnych. Liczba
ta §wiadczy istnieniu ogromnego potencjalu ludzkiego do pracy w innowacyjnym zawodzie
inno-brokera. Rowniez szybko$¢ reakcji na ogloszenia rekrutacyjne $wiadczy 0 tym,
ze lubelscy absolwenci sg zdeterminowani i zorganizowani w poszukiwaniu ciekawej pracy.

Wymog wiekowy byl jednym z najbardziej kontrowersyjnych wymogéw rekrutacyjnych.
Jednak wiek kandydatow na inno-brokeréw zostat zawarty w modelowej charakterystyce w
Strategii. Pragne zwroci¢ uwage, ze wymog posiadania mniej niz zalozony prog lat jest
obecny w projektach POKL a takze projektach z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(np.: w projekcie LIDER). Tylko 5% aplikantow nie spelita tego wymogu i1 zostata
odrzucona na tym etapie.

Prawie 80% kandydatow uznato, ze miato podczas studiéw bardzo dobre wyniki w nauce.
Zazwyczaj twierdzily tak osoby, ktorych $rednia ocen osiggnigta podczas studidw
przekraczata 4,0. Tego typu pytanie wynikato z koniecznosci wylonienia inno-brokeréow z
wybitnych absolwentow lubelskich uczelni (charakterystyka zawarta w Strategii).

Niestety blisko potowa kandydatéw nie byta cztonkiem zadnych uczelnianych organizacji
dziatajacych na rzecz nauki i biznesu (jak kota studenckie, samorzadu, itp.). W Strategii
zalozono, ze osoby aktywne na tym polu bgdg mialy tatwiejszy kontakt z uczelniami i
naukowcami, stad aplikacje takich kandydatow preferowano.

Jeszcze gorzej sytuacja wygladata w przypadku cztonkowstwa w pozauczelnianych
organizacjach dziatajacych na rzecz nauki i biznesu. Analizujgc wyniki rekrutacji mozna
wysuna¢ btedny wniosek, ze w regionie lubelskim tego typu organizacje nie funkcjonuja, lub
nie zapraszaja do wspotpracy ludzi mtodych, studentéw. By¢ moze brak aktywnosci w tego
typu organizacjach wynika z chetniejszego korzystania przez studentow z oferty wspotpracy z
organizacjami studenckimi. Jedynie co czwarty kandydat posiadat doswiadczenia zwigzane ze
wspOlpracg z organizacjami czy stowarzyszeniami pracodawcow, klubami biznesu lub
podobnymi instytucjami pomagajacymi mtodziezy w sposob aktywny wej$¢ na rynek pracy.

Okazato si¢ z kolei, ze studenci bardzo chetnie korzystali z mozliwosci aktywnosci
spotecznej, ktorg zadeklarowata wigkszo$¢ kandydatow (ponad 55%). Jest to pozytywny fakt,
wskazujacy, ze mlodzi ludzie chetnie angazuja si¢ w dziatalno§¢ wymagajaca pomocy innym,
jak wolontariat. Dzialania takie pozwalaja rozwija¢ kompetencje niezwykle potrzebne w

przysztej pracy zawodowej, jak umiejetnosci interpersonalne, praca w grupie czy organizacja
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roznego rodzaju wydarzen. Pracodawcy podkres$lajg czgsto, iz w zyciorysach potencjalnych
kandydatow do pracy poszukuja oni wzmianki o tego typu dziatalnosci.

Ogromne braki zostaly zauwazone w obszarze mobilnosci naukowej lubelskich studentow
i absolwentow. Tylko jedna trzecia kandydatow wykazywata aktywno$¢ w ramach programu
Erasmus czy uczestnictwa w konferencjach lub targach miedzynarodowych. Tymczasem
deklarowana przez kandydatéw znajomos$¢ jezykow obcych nie powinna wpltywaé na tak
niska mobilnos¢. Niemal trzy czwarte kandydatow deklarowalo znajomo$¢ jezyka
angielskiego na poziomie B2, przy czym w wiclu przypadkach byla to znajomo$¢
potwierdzona certyfikatem. Warto zaznaczy¢, ze praktyczna znajomos¢ jezyka angielskiego
byla weryfikowana w dalszych etapach rekrutacji za pomoca testu, pytan otwartych oraz
rozmowy kwalifikacyjnej. Ponad 60% kandydatéw zadeklarowalo znajomo$¢ innego jezyka
obcego niz angielski.

Kolejnym waznym obszarem objetym analizg potencjatu byla dotychczasowa aktywnos¢
zawodowa kandydatow. Ponad 85% kandydatéw pracowato podczas studidw. Pytanie nie
precyzowato formy zatrudnienia, czasu trwania ani zakresu obowigzkéw czy ich zgodno$ci
z wyksztalceniem. Miato bowiem na celu jedynie wykazanie aktywno$ci zarobkowej
kandydatéw jeszcze podczas studiow i faczenie nauki (czgsto w trybie stacjonarnym) z praca.
Tak duzy odsetek osob pracujagcych w trakcie nauki $§wiadczy o duzej samodzielnoSci
I zdolnosci radzenia sobie w zyciu. Ponad polowa kandydatow nie pracowata w chwili
sktadania aplikacji do projektu. Moze to wynika¢ z wysokiego wskaznika bezrobocia wsrod
mtodych ludzi na LubelszczyZnie.

Lubelscy kandydaci czuli si¢ mocni w obszarach zwigzanych z innowacjami w wyuczonym
zawodzie. 54% ocenito dobrze a 26% bardzo dobrze swoje umiejetnosci. Jesli chodzi
0 znajomos$¢ innowacji na poziomie ogdlnym, takze otrzymano pozytywne wyniki. Po 38%
0sob deklarowato znajomos$¢ innowacji ogdlnych na poziomie dostatecznym i1 dobrym, za$
5% — na bardzo dobrym.

Co czwarty kandydat deklarowal, ze posiada status aktywnego naukowca potwierdzony
publikacjami naukowymi. Zastanawiajacy byt fakt, Zze co trzeci kandydat nie potrafit wskazac¢
zadnego autorytetu naukowego. Wsrod nazwisk wymienianych przez respondentow pojawiaty
si¢ zarowno nazwiska juz niezyjacych polskich naukowcow, jak i dzisiejsze regionalne
autorytety w wielu dziedzinach. 10% wigcej kandydatow potrafito wskaza¢ swoj autorytet

biznesowy — byli to zardwno biznesmeni z Polski, jak i zagraniczni.
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Ponad potowa kandydatéw gra w gry komputerowe. Tego typu hobby czesto nie wynika
z nadmiaru czasu a potrzeby grywalizacji. Uczy ona zadaniowoS$ci, pracy zespotowej,
konsekwencji, samooceny Oraz porownywania si¢ z innymi.

Ponad 70% kandydatéw miatlo doswiadczenie w pracy w handlu. Ze wzgledu na
aplikowane stanowisko sg to doswiadczenia bardzo cenne, gdyz innowacje moga czesto by¢
traktowane jako towar, na ktorym mozna i warto zarabiac.

Prawie 80% kandydatow chcialo by pracowaé w przysztosci w duzej migdzynarodowe;j
korporacji. Kandydaci najcz¢s$ciej wymieniali w tym aspekcie firme¢ Google i wskazywali na

mozliwos¢ rozwoju wlasnego 1 awansu w takiej korporacji.

7. Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych analiz wykazaly, ze na Lubelszczyznie wystepuje ogromny
potencjat innowacyjny w postaci mtodych ludzi — studentow, absolwentéw, pracownikoéw
naukowych, chetnych do pracy i rozwoju w obszarze innowacji.

Rekrutacja do pracy w charakterze inno-brokeréw pokazata, ze mtodzi ludzie, konczacy
studia w regionie lubelskim sg najczeSciej bardzo aktywni w wielu obszarach, posiadaja
szerokie kwalifikacje 1 kompetencje, poparte doswiadczeniami, zdobytymi uprawnieniami,
certyfikatami. Warto zastanowi¢ si¢, jak wykorzystywac ten potencjat, zeby, po zakonczeniu
nauki, osoby te chcialy pozostawaé w regionie, budowaé jego potencjat. Nie bedzie to
mozliwe bez rozwoju w kierunku oferowania ciekawych miejsc pracy, w ktorych ta aktywna
miodziez moglaby si¢ dalej rozwija¢. To zadanie dla wiladz regionu, ktére dysponuja
mozliwosciami (chociazby wynikajacymi ze S$rodkow unijnych w nowej perspektywie
programowania 2014-2020) wspierania rozwoju mtodych ludzi.

Peryferyjne potozenie regionu nie moze determinowac jego sytuacji, skazywac na porazke,
sprawiaé, ze absolwenci po ukonczeniu studiéw zdecyduja si¢ na poszukiwanie swojego
miejsca poza wojewodztwem. Warto juz dzi§ podejmowac dziatania takie jak kolejne projekty
innowacyjne, tworzenie preferencyjnych warunkow powstawania przedsigbiorstw
innowacyjnych, intensyfikowanie wspotpracy nauka-biznes, ktére wptyna pozytywnie na
podejmowane przez mlodziez decyzje odno$nie pozostania w regionie i wspierania jego

dalszego rozwoju.
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Streszczenie

Artykul podejmuje problematyke oceny potencjatu innowacyjnego absolwentow z uczelni
regionu lubelskiego na podstawie studium procesu rekrutacji na stanowisko inno-brokerow.
Podjete rozwazania sg istotne w aspekcie Krajowych Ram Kwalifikacji oraz wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw miodych ludzi konczacych ksztalcenie na poziomie wyzszym i
wchodzacych na rynek pracy. Zamieszczono analiz¢ jakosciowa i iloSciowa materiatu
empirycznego zawartego w formularzu aplikacyjnym w pierwszym etapie rekrutacji. Liczba
zgtoszonych aplikacji $wiadczy o istnieniu ogromnego potencjatu ludzkiego na

Lubelszczyznie do pracy w innowacyjnym zawodzie inno-brokera.

Stowa kluczowe: Potencjal innowacyjny, inno-broker, absolwenci, region lubelski

Summary

The paper is an attempt at the evaluation of innovative potential of graduates of Lublin
Voivodeship's universities carried out on the basis of the recruitment process for the position
of an inno-broker. The issue seems significant in the aspect of the National Qualifications
Framework, knowledge, skills and attitudes of university graduates entering the labour market.
The paper includes qualitative and quantitative analysis of information supplied in the
application form required for the first stage of the recruitment process. The number of
applicants proves the existence of considerable human resources potential of the region as

regards the position of the inno-broker.

Key words: potential for innovation, inno-broker, graduates, Lublin region
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