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Model wspélpracy uczelni technicznej z parkiem naukowo-technologicznym
Model of cooperation between university of technology and science and

technology park
Streszczenie

W artykule dokonano studium przypadkéw wspotpracy Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego oraz Politechniki Lubelskiej. Przedstawiono potencjat obu instytucji wraz
z kluczowymi narz¢dziami niezbg¢dnymi dla poprawnego przeprowadzenia komercjalizacji
wiedzy. Zaprezentowano model inkubacji start-upéw przez dwa rdézne inkubatory.
Przeanalizowano najwazniejsze wyzwania rynkowe dla mtodych naukowcoéw. Przedstawiono
przyktady aktywnosci obu instytucji w komercjalizacji wiedzy oraz wspierania idei start-up.
Abstract (tl. Arkadiusz Malek)

The article presents case studies of cooperation between Lublin Science and
Technology Park and the Lublin University of Technology. It shows the potential of the both
institutions, together with the key tools necessary for the proper performance of the
knowledge commercialization. Presented model of incubation of start-ups by two different
incubators. It also examines the key market challenges for young scientists. The examples of
the activity of both institutions in the commercialization of knowledge and to promote the
idea of start-up were presented.

Stowa kluczowe: inno-broker, komercjalizacja, park naukowo-technologiczny, transfer
technologii
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transfer

Wprowadzenie

Liczba firm, ktére zamierzaja przeznaczy¢ wiecej sSrodkOw na rozwoj przedsiebiorstw
poprzez prowadzenie badan naukowo-badawczych, zwigkszyta si¢ w stosunku do 2013 r.:

47,2% z nich planuje zwigkszenie wydatkow w ciggu najblizszego roku — dwoéch lat (wzrost
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Z36,6%), 61,1% respondentow w perspektywie trzech do pieciu lat (wzrost z 51,2%)1.
Wazrost ten wynika zardwno z inwestycji we wlasne centra R&D jak rowniez jak réwniez
wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi. Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi
umozliwia zarowno redukcje kosztow, jak rowniez wptywa na wigksza dostepnos¢ dotacji na
prowadzenie tego typu aktywnos$ci. Coraz wigksza liczba przedsigbiorstw realizuje projekty
wspolnie z zewngtrznymi o$rodkami badawczymi (wzrost z 66% do 82%), co wskazuje,
ze inicjatywy podejmowane w tym zakresie zarowno po stronie publicznej, jak 1 prywatnej,
zaczynaja przynosi¢ zamierzone efektyz.

Ponizszy artykul przedstawia study case wspotpracy jednostki otoczenia biznesu
Z uczelnig wyzsza techniczng, majacej na celu pokazanie dobrych praktyk w postaci inicjatyw
pozwalajacych zwigksza¢ poziom wydatkéw przedsigbiorstw na badania i rozwoj.

Rola i potencjal Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego (LPNT)

LPNT od momentu powstania w 2005 roku animuje i stymuluje rozwoj
przedsiebiorczosci 1 nauki w regionie. Powstat z inicjatywy Wojewodztwa Lubelskiego, ktore
posiada 95% udzialow w Spotce Akcyjnej, pozostate 5% wnidst Uniwersytet Przyrodniczy.

Dziatalno$¢ ustugowa dla MSP wynika z dziatalno$ci statutowej i jest realizowana
w ramach wielu dziatan. W latach 2013 — 2015 LPNT, w partnerstwie z UMCS, zrealizowat
projekt innowacyjny testujacy ,,PI Nowy model kompleksowej obstugi potrzeb
innowacyjnych przedsigbiorstw — INNO-BROKER” w efekcie ktorego region zyskat czterech
wykwalifikowanych inno-brokerow, gotowych do pracy na rzecz komercjalizacji
innowacyjnych®. Wynikiem projektu jest takze widoczne umocnienie wspolpracy
przedsigbiorcow z sektorem nauki w wojewodztwie lubelskim, co dokumentuje 40
podpisanych umoéw o wspolpracy oraz 6 transferow wiedzy®. Stworzona platforma
(www.inno-broker.pl) jest najbardziej aktualnym zbiorem informacji na temat potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa lubelskiego. Kolejnym przyktadem jest projekt zrealizowany
w latach 2013 — 2015: "INNOVA-INVEST: inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcCia
w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym". LPNT w ramach projektu zainwestowat

ponad 10 mln zI w 20 spotek opartych nainnowacjach. Od koinwestorow pozyskano

1 Deloitte, Badania i rozwdj w Polsce Raport 2014, Lipiec 2014. s. 4.
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4 Matek A., Dabrowska I., Ratajczyk M., Poprawa wspotpracy biznesu z nauka w wyniku dzialan inno-
brokeréw, Gorzow Wielkopolski 2015, s. 3.
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dodatkowo 12,3 mln zl. Utworzone spotki sg na etapie "seed". Wedlug danych z dnia
10.12.2015 powstato dzigki temu juz 51 miejsc pracy.

LPNT stanowi rowniez zaplecze infrastrukturalne posiadajgc oferte wynajmu
powierzchni pod dziatalno$¢ innowacyjna w Segmencie 5 budynku, gdzie znajduje si¢
Centralne Laboratorium Agroekologiczne oraz siedziby 6 innowacyjnych firm. LPNT jest
réwniez operatorem Inkubatora Technologicznego, znajdujacego si¢ w Segmencie 1 budynku,
gdzie obecnie ma swoja siedzib¢ 25 firm a kolejne 10 posiada wirtualne biuro. W otoczeniu
dziata takze Lubelski Instytut Designu oraz Instytut Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego. Na rysunku 1 przedstawiono og6lny schemat modelu

wspolpracy poszczegolnych instytucji z Lubelskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.
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Rys. 1. Schemat modelu wspotpracy Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego

z podmiotami zewnetrznymi [opracowanie wlasne]
Rola i potencjal Politechniki Lubelskiej (PL)
Politechnika Lubelska powstala z inicjatywy lubelskiego s$rodowiska technikow,

inzynieréw i naukowcow w roku 1953. Obecnie w strukturze organizacyjnej Politechniki



Lubelskiej  funkcjonuje  szes¢  wydziatbw  oraz  jednostki  miedzywydzialowe
I ogélnouczelniane.

Od chwili powstania Politechnika Lubelska ksztatci kadr¢ inzynierska i prowadzi
badania naukowe, gltdwnie na potrzeby naszego regionu. Gtéwne kierunki badan naukowych
prowadzonych obecnie w uczelni zwigzane sg z rozwojem konstrukcji i technologii, ochrong
srodowiska oraz oszczgdnos$ciag materiatow i energii. Efektem prowadzonych badan sa
ponadto liczne publikacje naukowe, a takze patenty i prawa ochronne. Od kilku lat dziata
Klub Forum-Politechnika, ktorego celem jest integracja $rodowiska naukowego,
gospodarczego i kulturalnego Lubelszczyzny oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz jej
rozwoju. Na rysunku 2 przedstawiono ogdlny schemat modelu wspotpracy poszczegodlnych
instytucji z Politechnikg Lubelska.
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Rys. 2. Schemat modelu wspotpracy Politechniki Lubelskiej [opracowanie wlasne]



Politechnika Lubelska jest wiodaca techniczng uczelnia wyzszag w wojewddztwie
lubelskim. Duze doswiadczenie oraz wysoki potencjal zaplecza naukowo-badawczego
sprawia iz Politechnika stata si¢ atrakcyjnym partnerem dla podmiotéw prywatnych
w projektach B+R. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ znaczacy trend wzrostu
upraktyczniania zaje¢ oraz dydaktyki. Jest to wynikiem wspotpracy poszczegolnych
pracownikow naukowych z przedsigbiorcami. Wpltywa to pozytywnie na atrakcyjnosc
realizowanych wykladow oraz laboratoriow. Programy nauczania i materiaty dydaktyczne sg
aktualizowane zgodnie z potrzebami rynku.

Kadra naukowa Politechniki Lubelskiej angazuje si¢ w liczne projekty naukowo-
badawcze finansowane zaréwno ze zrddet lokalnych (m.in. wykonawcy zlecen dla biznesu
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego) jak rowniez $rodkow ogolnopolskich
przeznaczonych glownie narozwdj nauki (m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju). W celu opracowania nowych produktéw przedsigbiorcy coraz
czesciej korzystaja ze Srodkdéw takich jak Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci czy
NCBIR.

Wyzwania rynkowe dla mlodych naukowcow

Dobrze wyposazone laboratoria Politechniki Lubelskiej stanowig podstawe
do powstania nowych kot naukowych oraz do podejmowania aktywnosci przez kadreg
naukowa w celu tworzenia nowych wynalazkow. Najlepiej funkcjonuja katedry
wspotpracujace $ciSle z przedsigbiorcami, tym samym opracowane technologii stricte
odpowiadaja na zapotrzebowanie biznesu. W przypadku naukowcow tworzacych nowe
rozwigzania bez wspotpracy z firmami, wymagana jest komercjalizacja danego rozwigzania
W celu jego wdrozenia na rynek. Zaangazowanie naukowcow oraz studentéw z PL mozna
zauwazy¢ m.in. podczas VI edycji konkursu ,,Student-Wynalazca” organizowanego przez
Politechnike Swigtokrzyska w Kielcach. W tej edycji komisja ocenita tacznie 60 zgtoszonych
wynalazkéw. W tym roku najwiecej rozwigzan ze wszystkich uczelni wyzszych zgtosili
studenci z Politechniki Lubelskiej — az 20 (w tym zdobywajac dwie nagrody gtowne i jedno
wyroznienie). Wiekszos¢ z tych rozwigzan nie zostato wdrozonych na rynek, tym samym nie
generujac dochodu dla uczelni macierzystej. Osoby opracowujace nowe rozwigzania z PL
zazwyczaj nie potrafia w poprawny sposob okresli¢ oraz przeprowadzi¢ $ciezki
komercjalizacji pomystu. W celu zebrania wszystkich wynalazkéw oraz ich potencjatu
w jednym miejscu funkcjonuje Lubelskie Centrum Transferu Technologii Politechniki

Lubelskiej. Jego role opisano w dalszej czgsci publikacji.



Zaawansowana aparatura naukowo-badawcza wykorzystywana jest zarowno w celach
dydaktycznych jak réwniez do realizacji projektow B+R. Jednak nadal nie jest
wykorzystywany catkowity potencjat tych urzadzen. Znaczne koszty amortyzacji oraz
stosunkowo szybkie ,,starzenie” si¢ sprzetu powoduje wymog ciagglego jego wykorzystania
w badaniach. Dobrym przyktadem jest budynek Centrum Innowacji i Zaawansowanych
Technologii Politechniki Lubelskiej, w ktérym zgromadzono wysokiej klasy sprzet m.in.
urzadzenia do szybkiego prototypowania, inzynierii odwrotnej czy zaawansowanej obrobki
metali. Potencjat tego sprzetu nadal nie jest zagospodarowany w 100% i moze by¢
wykorzystany w wysokospecjalistycznych badaniach zleconych przez przemyst.

Kolejnym wyzwaniem stawianym przed kadrag naukowa jest nauczenie studentow
zgodnie z zachodnimi wzorcami. Zgodnie z przyjetymi dobrymi praktykami najbardziej
efektywne nauczanie oparte jest o studium przypadkow tzw. ,,study case”. W celu pozyskania
wlasciwych przykladow do dydaktyki, kadra uczelni musi opiera¢ swoje materialy
0 przyktady zrealizowanych badan/zadan dla przemystu.

Narzedzia wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej

Jedng z metod komercjalizacji wynalazkow jest zalozenie wlasnej dzialalno$ci
gospodarczej. W strukturach zarowno PL, jak i LPNT, funkcjonuja instytucje zwane
inkubatorami przedsigbiorczosci. Stanowig miejsca dla wlasciwej inkubacji innowacyjnych
pomystoéw. Ponizej zamieszczono skrocony opis kazdego z nich.

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Politechniki Lubelskiej (AIP PL)

Inkubator jest miejscem, ktore stwarza warunki ochronne dla powstatych idei, dzigki
temu majg one szanse na rozwoj i wzrost, a powstajace problemy sg szybko rozwigzywane
dzieki oferowanemu wsparciu. W tabeli 1 przedstawiony zostal model $wiadczenia pomocy
mtodym przedsigbiorcom w ramach dziatan AIP PL.

Ponizej przedstawiono zestawienie liczbowe dokonan AIPPL’:

e 350 osob korzystajacych ze wsparcia Inkubatora,
e 145 inkubowanych firm,
e 332000 zt dotacji na zatozenie firm przez inkubowanych,

e 2000 000 zt dofinansowan uzyskanych na realizacj¢ projektow unijnych.

® http://inkubator.pollub.pl, data dostepu 19.03.2016
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Tab. 1. Model $wiadczenia pomocy mtodym przedsigbiorcom

6

Pre-inkubacja

(3 mies. — 2 lata)

Inkubacja
(2 lata)

Przeznaczona jest dla studentow lub absolwentow
uczelni wyzszych, ktorzy chceieliby sprawdzi¢ swoje
mozliwo$ci w biznesie.

Prowadzenie firmy mozna rozpocza¢ =z dniem
podpisania umowy o Inkubacje z AIP PL. W tym

przypadku beneficjent — osoba fizyczna, $wiadczy

Jest rozwigzaniem dla osob, ktore zdecydowaly si¢
na zalozenie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej
jednoosobowej czy tez w charakterze spotki.

Wspolpraca rozpoczyna si¢ z dniem podpisania
umowy migdzy AIP PL, a osoba fizyczna

prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza

ustugi korzystajac z osobowosci prawnej Politechniki | lub spotka.
Lubelskiej.
Etap ten przygotowuje Beneficjentow do jej zatozenia
Zalety
e  Mozliwo$¢ zdobycia wiedzy i do§wiadczenia jak | ¢  Mozliwos¢ rejestracji  firmy pod adresem
prowadzi¢  wilasng firm¢ bez ryzyka i Inkubatora.
konsekwencji. e Doradztwo prawne i ksiggowe z zakresu

e Korzystanie z konta bankowego. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej osoby

e Korzystania z obstugi dokumentow ksiegowych. fizycznej.
e Szans¢ na budowanie wlasnej marki i zdobycie | ® Pomoc w uzyskaniu §rodkow na rozwoj firmy.

klientow.

Inkubator Technologiczny Lubelskiego Parku Naukowo-Technologiczneqo (IT)
Lubelski  Park

Technologicznego w Lublinie na lata 2015-2017. IT zapewnia firmom zaktadanym przez

Naukowo-Technologiczny  zostal  operatorem  Inkubatora
poczatkujacych przedsigbiorcow (tzw. Start-up) pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu
dziatalno$ci. Pomoc ta obejmuje m.in. wynajem na preferencyjnych warunkach powierzchni
biurowe; wraz z odpowiednig infrastruktura, dostep do specjalistycznie wyposazonych
pomieszczen (sala konferencyjna, pomieszczenia biurowo) oraz $wiadczenie ustug
doradczych.

Misja IT, zgodnie ze studium wykonalnosci dla projektu Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny w Lublinie, jest podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
aglomeracji lubelskiej poprzez wspieranie rozwoju innowacyjnych firm wykorzystujacych
zaawansowane technologie, dziatajacych w branzach o duzym potencjale wzrostu i szerokich
perspektywach na przyszto$¢ jak roéwniez ulatwienie prowadzenia biznesu studentom,
absolwentom 1 pracownikom lubelskich uczelni, ktorzy dostrzegaja mozliwos¢ speinienia

zawodowego przez prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek. Dzigki

® http://inkubator.pollub.pl/, data dostepu 19.03.2016



dziataniom Inkubatora Technologicznego mozliwym jest wzmocnienie sektora
zaawansowanych technologii w Lublinie i dziatanie na rzecz przyciagnigcia zainteresowanych
nim potencjalnych inwestorow. Na rysunku 3 przedstawiono schemat obrazujacy wsparcie dla

przedsigbiorczos$ci akademickiej realizowanej przez rozne instytucje.
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Rys. 3. Model wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej [opracowanie wlasne]
Narzedzia wsparcia komercjalizacji innowacji

Aby otrzyma¢ dofinansowanie na rozwoj produktu, czgsto jednym z wymogow
obligatoryjnych w stosunku do przedsigbiorstw, wymagana jest wspotpraca z jednostkami
naukowo-badawczymi. Srodki te, sprawiaja iz w znaczny sposob indukowany jest rozwoj
wspotpracy pomiedzy Politechnika Lubelska a przedsiebiorcami.

LPNT kontaktuje naukowcow z firmami w celu wspolnej partycypacji w programach
dofinansowujac B+R. Przedsigbiorcy ktérzy chcac zrealizowaé badania kontaktowani sa
Z poszczegdlnymi naukowcami, ktorzy realizujg innowacyjne potrzeby firmy. Kontakt
z naukowcami odbywa si¢ zar6wno w sposob bezposredni, poprzez znajomos$¢ zakresu badan
realizowanych przez katedry lub pracownikéw, jak roéwniez przez Lubelskie Centrum
Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej. Wszystkie zlecenia oraz ostateczne negocjacje
warunkow muszag przejs¢ przez LCTT PL. Spotka ta ma na celu ulatwienie dostepu

do funduszy Venture Capital dla pomystodawcoéw z uczelni.



Pracownicy LPNT S$cisle wspotpracowali przy organizacji i realizacji dwoch edycji
Ogolnopolskiej Konferencji "Innowacje w praktyce" potaczonej z wWystawa innowacyjnych
urzadzen badawczo-pomiarowych i nowych technologii. Swoje prelekcje wyglosili na nich
pracownicy LPNT, w tym inno-brokerzy. Stuchacze mogli dowiedzie¢ si¢ m. in. jakie
innowacje powstaly w ostatnim czasie dzigki zaangazowaniu inno-brokerow oraz LPNT.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny w 2014 i 2015 roku podjat wiele inicjatyw
majacych na celu akceleracje $rodowiska Startup-owego w wojewodztwie lubelskim
oraz wsparcia komercjalizacji pomystéw z uczelni wyzszych. Obecnie LPNT wraz z grupa
TRIGON organizuje wydarzenie Start StartUp, ktore ma na celu wybor, inkubowanie oraz
wejscia kapitalowe w pomysty naukowcow w celu komercjalizacji ich wynalazkéw poprzez
zatozenie nowych spotek celowych. Z uczelni z woj. lubelskiego zostata wybrana grupa 12
naukowcow (w tym 3 z Politechniki Lubelskiej), ktorzy swoje badania 1 wynalazki chca
skomercjalizowac 1 utworzy¢ Start-upy. Osoby te zostang przeszkolone i wraz ze wsparciem
finansowym powstang nowe spotki na bazie pomystow z uczelni. Wiasnos$¢ intelektualna
w przypadku tworzenia Start-upéw przez pracownikow naukowych bedzie kazdorazowo
negocjowana oraz dostosowywana do charakterystyki projektow. Nie ma jednej standardowej
drogi komercjalizacji. Kazdy projekt charakteryzuje si¢ inng specyfika do ktorej nalezy
dobra¢ wtasciwg droge modelu biznesowego. Na rysunku 4 przedstawiono najwazniejsze
dzialania realizowane przez poszczegolne organy LPNT oraz PL, w celu efektywnej
komercjalizacji wiedzy.

KOMERCIJALIZACJA NA POTRZEBY RYNKU

MARKET PULL
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ZAPYTANIE | POSREDNICTWO BADAN ROZWO) KOMERCJALIZACJA
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Rys. 4 Schemat modelu wsparcia komercjalizacji [opracowanie wiasne]
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Wyzej wymienione dziatania realizowane sg miedzy innymi przez inno-brokeréw
z LPNT. Oferta inno-brokera obejmuje catosciowa obstuge potrzeb innowacyjnych
przedsigbiorstw. Inno-brokerzy skupiaja si¢ na wyszukiwaniu nowych, praktycznych
rozwigzan dla firm 1 instytucji. Ich praca nie opiera si¢ na posrednictwie lecz na sprawnym
organizowaniu transferu uporzadkowanej wiedzy do gospodarki. Wspieraja lubelskie
innowacje.

Takze LCTT PL wspiera wspotprace uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz rozwoj przedsiebiorczosci w Wojewodztwie Lubelskim. Jest jednostka ogdlnouczelniang
Politechniki Lubelskiej zalozong w 2006 roku. Misjag LCTT PL jest wspieranie rozwoju
innowacyjnego przedsigbiorstw oraz inicjowanie wspotpracy miedzy §wiatem nauki i biznesu.
Od poczatku swojej dziatalnosci jest cztonkiem Enterprise Europe Network — powotanej
przez Komisj¢ Europejska, najwigkszej na $wiecie sieci wspierania przedsigbiorczosci.
W celu zapewnienia kompleksowosci ustug dla nauki i biznesu instytucja ta, realizuje szereg
projektéw oraz wspolpracuje z wieloma instytucjami. Dzigki temu wiele ustug §wiadczonych
jest bezplatnie.

Sukcesy wynikajgce ze wzajemnej wspolpracy

W latach 2014 i 2015 potencjat lubelskiego srodowiska naukowego (w tym
Politechniki Lubelskiej) zostal zidentyfikowany oraz zamieszczony na Platformie INNO-
BROKER (www.inno-broker.pl). Zakres badan, ktére moze prowadzi¢ Politechnika Lubelska

dla przemystu, wraz z lista sprz¢tu badawczego, zostaly dodane do zasobow platformy
internetowej. Przedsigbiorcy moga tam w jednym miejscu znalezé oferte wszystkich
lubelskich uczelni wyzszych. Pracownicy LPNT wykorzystuja informacje o ofercie
biznesowej PL w celu polecania uczelni jako wykonawcy w ushugach specjalistycznych.
Zalogowanie si¢ na Platformie INNO-BROKER pozwala na znalezienie innowacyjnych
rozwigzan gotowych do rynkowego wdrozenia, a takze umozliwia zapoznanie si¢
ze szczeg6lnymi odkryciami lubelskich naukowcdw’. Na stronie znajduje si¢ oferta ustug
badawczych oferowanych przez instytucje, jak rdwniez przez indywidualnych pracownikow
naukowych. Na platformie obecnie dodanych jest ponad 600 zasobow (ofert/poszukiwan).
Do konca 2015 roku zarejestrowato si¢ ponad 200 podmiotow, z czego 100 to przedstawiciele
przedsiebiorcow, 50 pracownikdw naukowych oraz ponad 50 osoby fizyczne nieprzypisanych

do zadnej ze stron. W jednym miejscu przedstawiono inwentaryzacje sprzetu badawczego

" Wronska-Bukalska E., Magdziarz-Ortowska A., Kicia M., Denkowski M., Chrusciel E., Dabrowska I.,
Chmielewski K., Kowalczyk D., INNO-BROKER - teoria i praktyka, Lublin 2015, s. 37-44.
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lubelskich uczelni i instytutow naukowych wraz z opisem ich uzytecznosci i potencjalnym
wykorzystaniem. Strefa Start-upow umozliwia wsparcie poczatkujacych przedsigbiorcow.
Ponadto, platforma informuje o aktualnych konferencjach, targach, szkoleniach branzowych
oraz innych godnych uwagi wydarzeniach tematycznych. Jednoczes$nie dostrzegalna jest
potrzeba przeprowadzenia kampanii informacyjno-marketingowej oraz dalsza aktualizacja
danych zgromadzonych na platformie oraz wzbogacania jej 0 nowe informacje oraz funkcje.
Pozwoli to unikngé archaizacji danych, a tym samym utracenia rzeszy odbiorcow. Platforma
INNO-BROKER staje si¢ najbardziej aktualnym zbiorem informacji na temat potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa lubelskiego.

LPNT aktywnie wlacza si¢ w szkolenia dedykowane naukowcom z zakresu
komercjalizacji wynikéw prac B+R. W ramach Lubelskich Dni Innowacji realizowanych
w LPNT w dniu 11.12.2015 r. odbyly si¢ jednodniowe warsztaty komercjalizacyjne, ktore
zostaly objete patronatem NCBiR. Natomiast juz 14.12.2015 r. na Politechnice Lubelskiej
odbyto si¢ szkolenie ,,Podstawy ochrony i wdrozenia rozwigzan chronionych prawem”. Miata
tam miejsce prelekcja inno-brokera Dawida Kowalczyka ,,0d zapotrzebowania do innowacji
i komercjalizacji — wspotpraca z biznesem oraz case study transferu wiedzy”. Szkolenie
przeznaczone bylo dla studentéw, doktorantow oraz pracownikow naukowych Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Lubelskiej.

Do sukcesow w konteks$cie wspolpracy nauki i biznesu, mozna zaliczy¢ zainicjowanie,
koordynacj¢ oraz wdrozenie kilkudziesigciu projektow badawczo-rozwojowych, m.in.: dwa
projekty badawczo rozwojowe dla firmy medycznej — duzego producenta aparatury
laboratoryjno-diagnostycznej. Klauzule poufnosci nie pozwalajg na podawanie szczegdtow
zwigzanych z zakresem realizowanych prac i ich skutkach rynkowych. Jako zwienczenie
ostatniego roku wspotpracy Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Politechniki
Lubelskiej absolwent tejze uczelni zostal Dyrektorem Rozwoju w LPNT. Objat takze funkcje
Prezesa Zarzadu Instytutu Badawczo-Rozwojowego LPNT.

Podsumowanie

Wspotpraca Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Politechniki
Lubelskiej pozwala uzyska¢ efekt synergii W rozwoju wojewodztwa lubelskiego poprzez
przeplyw technologii z nauki do biznesu. Niezb¢dnym aspektem umozliwiajacym poprawne
wykorzystanie wysokiego potencjatu Politechniki Lubelskiej byto zebranie catkowitej bazy
sprzetu badawczego. Stworzenie portfolio zrealizowanych ustlug wraz z listg badan, ktérych
realizacja mozliwa jest na sprzecie uczelni umozliwia sprawny transfer wiedzy z nauki do

przemystu.
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Warunkiem koniecznym efektywnej wspotpracy nauki z biznesem jest wiasciwy
brokering innowacji. Inno-brokerzy z LPNT wspieraja komercjalizacje w sposob
kompleksowy poprzez:

e Pozyskiwanie zlecen z przemystu do jednostki badawczej — wspdlna rozwigzanie
problemu badawczego oraz przekazanie wynikow badan/gotowego rozwigzania
na podstawie odpowiednich umow.

e Komercjalizacje juz istniejacych rozwigzan — wykorzystanie platformy www.inno-
broker.pl, na ktorej znajduja si¢ oferty ustug oraz sprzet naukowo-badawczy m.in.
Politechniki Lubelskiej. Zasoby na platformie zostaly dostarczone przez Lubelskie
Centrum Transferu Technologii.

e Organizacje szkolen z komercjalizacji dla naukowcoéw z Politechniki obejmujace
dobranie odpowiedniej Sciezki komercjalizacji dla wiasciwej technologii. Podstawa
jest studium wiasnych przypadkoéw, zaréwno sukcesoéw jak 1 porazek.

Katedry Politechniki Lubelskiej, ktore juz zrealizowaty zlecenie dla biznesu zwykle
dalej wspotpracuja z przedsigbiorcg w celu partycypacji w kolejnych projektach naukowo-
badawczych. W jednostkach tych, zauwaza si¢ znacznie lepiej realizowany proces
dydaktyczny niz w innych katedrach. Poszczegolni naukowcy zaangazowani we wspotprace
z biznesem zwigkszaja tym jakos¢ prowadzonych zaje¢. Ukierunkowujg takze swoje dalsze
prace badawcze na aspekty praktyczne realizowanych badan, co pozwala na znacznie szybszy
i skuteczny przebieg procesow komercjalizacji opracowanych technologii.

Przedstawiony model wspétpracy pomigdzy parkiem naukowo-technologicznym
i uczelnig wyzszg techniczng jest modelem ogdlnym i moze mie¢ zastosowanie w podobnych
podmiotach. Model uwzglednia rolg inno-brokerow w komercjalizacji innowacji.
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