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Streszczenie
Celem artykutu jest przedstawienie innowacyjnego rozwigzania wspierajacego proces rozwoju poziomu
innowacyjnos$ci oraz ocena wptywu pracy pierwszych w Polsce inno-brokeréw na proces komercjalizacji
innowacji, jak i okre$lenie znaczenia wsparcia z funduszy unijnych dla stymulowania wspotpracy
pomigdzy naukowcami a przedsigbiorcami. Analiza prowadzona jest na podstawie badan wlasnych oraz
obserwacji z przebiegu projektu, ktory w latach 2013-2015 zrealizowal Lubelski Park Naukowo-

Technologiczny S.A. we wspotpracy z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Stowa kluczowe: inno-broker, transfer wiedzy, wspolpraca B2S.

Wstep

Innowacyjno$¢ czesto definiowana jest jako zdolno$¢ i motywacja podmiotow
gospodarczych do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikow
prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkow [8].
To wtasnie innowacyjnos$¢, obok wiedzy i1 uczenia si¢, podawana jest czesto jako jeden
z trzech kluczowych dla rozwoju gospodarczego 1 wzrostu konkurencyjnosci
czynnikéw. Stowo ,,innowacyjno$¢”, odmieniane jest dzisiaj, zaréwno w Polsce,
jak i innych krajach europejskich, przez wszystkie przypadki. Powodem takiego stanu
rzeczy jest nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej, w ktorej to innowacyjno$é¢

wlasnie ma stanowi¢ wspoOlny mianownik dla dziatan gospodarczych w krajach

! dr inz. Arkadiusz Matek, Instytut Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego Parku Naukowo-
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2 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Politologii, Zaktad Dziennikarstwa.
% Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydzial Ekonomiczny, Instytut Zarzadzania.



wspoélnoty [5]. Tym samym zdetronizowano hasto poprzednich lat tj.: ,,zrownowazony
rozw6j”. W ujeciu regionalnym innowacyjnos$¢ stanowi jeden z podstawowych
determinantow podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarczej. Mowiac
0 polityce innowacyjnej, nalezy pami¢ta¢, ze ma ona odniesienie do trzech obszarow:
podsystemu spolecznego, przestrzennego oraz gospodarczego. Suma tych trzech
ptaszczyzn buduje innowacyjno$¢ danego regionu. Najwigkszym wyzwaniem dla
polityki rozwoju staje si¢ zatem budowanie gospodarki opartej na innowacyjnosci oraz
kapitale intelektualnym 1 spotecznym. Istotne jest takze czerpanie z endogennych
potencjatow regionéw, ktore przy odpowiednim wykorzystaniu sa w stanie wnies$¢
now3a jako$¢ 1 w znaczacy sposob przyczyni¢ si¢ do rozwoju wojewddztw. Celom tym
stuzag m. in. tzw. inteligentne specjalizacje, na ktoérych opiera¢ ma si¢ dziatalnos¢
innowacyjna kolejnych regionow Polski [6].

Dziatania rzadoéw ukierunkowane na wspomaganie aktywno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw majg za zadanie rekompensowac¢ niedoskonato$ci rynku i stanowig tym
samym odpowiedZ na tezy przyjete w teorii ekonomii, w ktorych stwierdza sie,
ze przedsicbiorstwo nie bedzie zainteresowane inwestowaniem w dziatalno$¢
innowacyjng, jezeli nie zdota przechwyci¢ oraz wykorzysta¢ potencjalnych korzysci
Z inwestowania w badania i rozw0j [9]. Tymczasem ,.efekt dodatkowego wsparcia”,
uzyskiwany poprzez publiczne programy i subsydia oceniany jest pozytywnie zarowno
przez badaczy, jak i decydentow odpowiedzialnych za wydatki publiczne na wspieranie
B+R [10]. Impulsy tego typu moga wprowadzi¢ statg zmiang w sposobach zarzgdzania
wydatkami firm 1 przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu sprawno$ci innowacyjnej
tych przedsigbiorstw. Mys$lac o rozwoju podmiotéw w gospodarce, szczegodlnie tej
opartej na wiedzy, nalezy mie¢ na uwadze zdolno$¢ do generowania i wdrazania
innowacji [8]. Jednak aby innowacja mogta si¢ faktycznie pojawi¢, nalezy stworzy¢
(przygotowac) przyjazne otoczenie, tj. takie, ktore pozwoli na przeptyw mysli, idei
nastepnie umozliwi transfer wiedzy (technologii) a finalnie dyfuzj¢ na rynki nowych

produktow 1 wustlug [3]. Poprawie wspdlpracy pomigdzy sektorem nauki



a przedsicbiorstw shuzyt zrealizowany w latach 2013-2015 projekt INNO- BROKER?,
w wyniku ktorego w jednym z regionow Polski pojawili si¢ pierwsi w Kraju inno-
brokerzy, gotowi do wsparcia procesow transferu wiedzy pomigdzy instytucjami nauki

a przedsiebiorstwami.

1. Projekt INNO-BROKER

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze zaledwie 1,2% przedsigbiorstw
z wojewodztwa lubelskiego wspotpracuje z osrodkami innowacji i tylko 3%
Z uczelniami. Tylko 13,6% przedsigbiorstw wprowadza innowacje [1]. Przektada si¢ to
na problem nieefektywnego wykorzystania potencjatow i atutow regionu, w tym m.in.
tych zwigzanych ze stabym wykorzystywaniem infrastruktury badawczo-rozwojowej
oraz §rodkow Unii Europejskiej przeznaczonych na ten cel. Checac temu przeciwdziata¢
w latach 2013 — 2015 Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A. (LPNT)
w partnerstwie z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) zrealizowat projekt
innowacyjny testujacy INNO-BROKER. W ramach projektu powstala strategia i model
ksztalcenia inno-brokerow, ktorzy operujg na obszarze makroregionu Lubelskiego[7].
Do zadan inno-brokerow nalezy operowanie wsrod przedsigbiorcow w  zakresie
doradztwa innowacyjnego, identyfikacji problemoéw badawczych i1 wyszukiwania
wykonawcow rozwigzan tych probleméw. W efekcie przeprowadzonego projektu
region zyskat czterech wykwalifikowanych inno-brokerow, gotowych do pracy na rzecz
komercjalizacji. Wynikiem przeprowadzonego projektu jest takze widoczne umocnienie
wspotpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki w  wojewddztwie lubelskim,
co dokumentuje 40 podpisanych umoéw o wspotpracy oraz 6 transferéw wiedzy. Wzrost
poziomu wspotpracy, jak rowniez wysoka ocena sposobu realizacji projektu stanowig

przestanki ku dalszemu rozwojowi idei inno-brokeringu w wojewodztwie lubelskim.

* PI Nowy model kompleksowej obstugi potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw - INNO-BROKER”
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, nr umowy
598/POKL.08.02.02-06-011/12-00



2. Oferta i narzedzia pracy inno-brokerow

Do zadan inno-brokerow nalezy operowanie wsrod przedsiebiorcow w zakresie
doradztwa innowacyjnego, identyfikacji probleméw badawczych i1 wyszukiwania
wykonawcow rozwigzan tych problemow. Oferta inno-brokera obejmuje catosciowsg
obstugg potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw oraz jednostek naukowych (rysunek 1).

Skupiajg si¢ na wyszukiwaniu nowych, praktycznych rozwigzan dla firm i instytucji.
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Rysunek 1. Oferta inno-brokerow
Zroédlo: opracowanie wiasne
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Praca inno-brokerow nie opiera si¢ na posrednictwie, lecz na sprawnym
organizowaniu transferu uporzadkowanej wiedzy do gospodarki. Przypominamy,
ze innowacje to wdrozone rozwigzania.

Kiedy moga pomoc inno-brokerzy?:

e Gdy chcesz prowadzi¢ audyt innowacyjnego potencjalu  swojego
przedsigbiorstwa w celu wprowadzenia innowacji na poziomie produktowym,
procesowym i marketingowym. Zobacz w czym tkwi sita Twojej firmy.

e Jesli poszukujesz nowych technologii, by zwigkszy¢ swoja konkurencyjnos¢,
my wiemy, gdzie skutecznie je znalez¢, nawet jesli Ty jeszcze nie masz
sprecyzowanej strategii dziatania.

e JeSli szukasz zagranicznych partneréw lub nabywcow dla swoich
innowacyjnych  produktow, pomozemy Ci wyszuka¢ sprawdzonych

I wiarygodnych kontrahentow.



e Planujesz prace badawczo-rozwojowe? Doskonalym sposobem zwigkszenia
konkurencyjno$ci jest udzial w projektach badawczych, finansowanych
ze $srodkdw unijnych lub krajowych. Wiemy, jak aplikowac i prowadzi¢ takie
projekty.

e Szukasz funduszy na rozwdj przedsigbiorstwa? Masz pomysty, ale nie masz
srodkow finansowych na ich realizacj¢? Informujemy o mozliwych
rozwigzaniach finansowych dost¢pnych na szczeblu krajowym i na terenie UE.

e Poszukujesz ochrony patentowej i chcesz chroni¢ wilasno$¢ intelektualng?
Pomozemy Ci zabezpieczy¢ potencjat i know-how Twojej firmy.

Obok zaplecza osobowego, utworzona zostata platforma internetowa shuzaca jako

narzgdzie sprzyjajace wymianie informacji oraz komercjalizacji. Zalogowanie si¢ na

platformie inno-broker (www.inno-broker.pl) pozwala na znalezienie innowacyjnych

rozwigzan gotowych do rynkowego wdrozenia, a takze umozliwia zapoznanie si¢ ze
szczegdlnymi odkryciami lubelskich naukowcow. Na stronie znajduje si¢ oferta ustug
badawczych oferowanych przez instytucje, jak roéwniez przez indywidualnych
pracownikow naukowych. Na platformie obecnie dodanych jest 428 zasobow
(ofert/poszukiwan). Do konca sierpnia 2015r. zarejestrowalo si¢ 168 podmiotow,
Z czego 82 to przedstawiciele przedsigbiorcéw, 37 pracownikéw naukowych oraz 49
osoby fizyczne nieprzypisanych do zadnej ze stron. W jednym miejscu przedstawiono
inwentaryzacj¢ sprzetu badawczego lubelskich uczelni i instytutow naukowych wraz
zopisem ich wuzytecznosci 1 potencjalnym wykorzystaniem. Strefa start-upéw
umozliwia wsparcie poczatkujacych przedsiebiorcow. Ponadto, platforma informuje
0 aktualnych konferencjach, targach, szkoleniach branzowych oraz innych godnych
uwagi wydarzeniach tematycznych. Jednocze$nie dostrzegalna jest potrzeba
przeprowadzenia kampanii informacyjno-marketingowej oraz dalsza aktualizacja
danych zgromadzonych na platformie oraz wzbogacania jej 0 nowe informacje oraz
funkcje. Pozwoli to unikng¢ archaizacji danych, a tym samym utracenia rzeszy
odbiorcéw. Platforma staje si¢ najbardziej aktualnym zbiorem informacji na temat

potencjatu innowacyjnego wojewodztwa lubelskiego.


http://www.inno-broker.pl/

3. Otoczenie pracy inno-brokerow

Po zakonczeniu projektu INNO-BROKER inno-brokerzy zostali zatrudnieni
w LPNT, ktory jest wiodacg IOB na Lubelszczyznie. Od momentu powstania w 2005
roku animuje i stymuluje rozwdj przedsiebiorczosci i nauki w regionie. Stanowi
rébwniez zaplecze infrastrukturalne posiadajace oferte wynajmu powierzchni pod
dziatalno$¢ innowacyjng w Segmencie 5 LPNT, gdzie znajduje si¢ Centralne
Laboratorium Agroekologiczne oraz siedziby 6 innowacyjnych firm. LPNT jest rowniez
operatorem Inkubatora Technologicznego znajdujacego si¢ w Segmencie 1 LPNT,
gdzie obecnie ma swojg siedzibe 25 firm a kolejne 10 posiada wirtualne biuro.
W zwigzku z ograniczonym czasem inkubowania firm wystepuje naturalna ich rotacja.
Umozliwia to lokowanie nowopowstalych podmiotéw na czas uzyskania dojrzatosci
rynkowej. W otoczeniu dziala takze Lubelski Instytut Designu oraz Instytut Badawczo

Rozwojowy LPNT.

4. Badania skutecznos$ci dzialalnos$ci inno-brokerow

W badaniach wykorzystano kwestionariusze ankiety (PAPI), ktore w dwodch
etapach udostepniono do uzupetnienia naukowcom oraz przedsi¢biorcom. Badanie
miato charakter badania panelowego, w wyniku ktoérego naukowcy oraz przedsigbiorcy
otrzymali ankiety przed i po wprowadzeniu dziatan inno-brokeréw. Ankiety
dystrybuowane byly w trakcie organizowanych przez inno-brokeréw Fordéw
Konsultacyjnych (pierwsze odbyto si¢ w listopadzie 2014 r., ostatnie w marcu 2015 r.).

Kwestionariusz ankiety zostat spersonalizowany dla obydwu grup, w wyniku
czego tre$¢ pytan zostata dostosowana do badanych. Fizycznie wigc przygotowano
dwie wersje tego samego kwestionariusza, ktore w obu przypadkach sktadaty si¢ z 22
pytan merytorycznych i 3 metryczkowych.

Metryczka, w przypadku uczelni wyzszych pytano o nazwe uczelni, branze,
w jakich prowadzi ona badania oraz status uczelni. W przypadku przedsigbiorstw
weryfikowano forme¢ cywilno-prawng, branze, w jakiej dziataja oraz ich wielko$¢.
Kazdy kwestionariusz byl imienny, tzn. dodatkowo weryfikowano imi¢ i nazwisko

ankietowego wraz z jego danymi kontaktowymi.



Pytania merytoryczne weryfikowaly $wiadomos$¢ istnienia projektu INNO-
BROKER, stopien wspotpracy pomig¢dzy uczelniami a firmami z woj. lubelskiego,
charakter wspotpracy, postrzegang satysfakcje z tej wspOtpracy oraz znajomos$¢
platform, ktore umozliwiaja nawigzanie takiej wspotpracy, a takze dotychczasowe
wykorzystywanie programow finansowania, ich skale oraz zakres. W dalszej czeSci
dokonano analizy wynikéw, ktore uzyskano w wyniku przeprowadzonego badania.
W artykule zostang przedstawione wyniki zebrane od pracownikow naukowych (N=30)
oraz pracownikow zatrudnionych w lubelskich firmach (N=40).

Przed rozpoczgciem dziatania inno-brokerow tylko niecate 50% badanych
naukowcow styszato o projekcie, natomiast juz w kilka miesigcy pozniej tylko 10%
Z badanych tego projektu nie znato (rysunek 2). Wskazuje to na bardzo efektywne
dzialania upowszechniajace 1 wdrazajace. Znajduje to takze odzwierciedlenie
W pogladach na temat wspotpracy inno-brokeréw z firmami, gdzie poczatkowo 70%
badanych przedsiebiorcow, a potem 100% ja poprato (rysunek 3).
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Rysunek 2. Czy styszat Pan/i o projekcie Inno-broker realizowanym przez Lubelski
Park Naukowo-Technologiczny S.A?

Uwaga! Umownie przyjeto oznaczenie, gdzie PRZED oznacza czas przed
rozpoczgciem przez inno-brokerdw wiasciwej dziatalno$ci, natomiast okreslenie PO

oznacza czas na koniec trwania projektu.
Zrédto: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych
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Rysunek 3. Czy Pana/i zdaniem firma powinna wspotpracowaé z inno-brokerem?
Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

Badanie pozwolito na zidentyfikowanie kilku glownych oczekiwan, jakie

pracownicy naukowi maja wzgledem inno-brokerow:

pomocy w promocji ich oferty wspolpracy,

wsparcia w nawiazywaniu kontaktéw z przedsi¢gbiorcami — wskazywano
m.in. takie branze, jak IT, przemyst; pracownicy naukowi chcieliby znad
zapotrzebowanie przedsigbiorcoOw na ich badania naukowe
oraz komercjalizacj¢ tych wynikow, lecz nie chca w tym pozosta¢ sami,
cowida¢ w potrzebie wsparcia w ulatwianiu procedur nawigzywania
wspotpracy oraz w zapotrzebowaniu na pomoc w znajdywanie i finalizowanie
zlecen od firm,

pomocy przy komercjalizacji wynalazkow,

dostepu do informacji 0 szerokim zakresie: nt. szkolen majgcych pomoc
w rozwoju naukowej Kariery, informacji dotyczacych trendéw w biznesie,
mozliwo$ci finansowania projektow badawczych, a takze informacji na temat
aktualnie prowadzonych naboréw wnioskbw o dofinansowanie badan
stosowanych,

organizacji spotkan biznesowych mi¢dzy naukowcami a przedsiebiorcami,



oraz pomocy przy pozyskiwaniu Srodkow.

Oczekiwania przedsigbiorcow wzgledem inno-brokerow sg bardzo podobne do tych

zgloszonych przez pracownikéw naukowych, z tym tylko, ze sa duzo szersze, bardziej

specyficzne, a czasem nawet tez duzo bardziej konkretne. Przedsigbiorcy potrzebuja:

informacji o ofercie jednostek naukowych dla przedsi¢biorstw, tatwego
i czytelnego dostepu do tej oferty,

informacji o istniejacych mozliwosciach wspolpracy, o organizowanych
spotkaniach, konferencjach i o tym, co dzieje si¢ w branzy, informacji
0 prowadzonych projektach oraz organizowanych wydarzeniach, np. w formie
newslettera, ale takze organizowania spotkan branzowych i informacyjnych
Z r6znymi firmami, jak rowniez informacji na temat aktualnych trendéw na
rynku,

pomocy W nawiazaniu dlugotrwalej wspolpracy z uczelniami wyzszymi,
wsparcia merytorycznego w zakresie komercjalizaciji,

pomocy w realizacji przedsiewziec,

pomocy przy transferach technologicznych,

pomocy w wyszukiwaniu Srodkow na badania i rozwoj produktow
w firmie, a co za tym idzie informacji dot. aktualnych i nadchodzgcych
projektow 1 dotacji,

pomocy w dostosowaniu dzialalnosci do nowo$ci organizacyjnych
istniejacych w branzy,

pomocy w pisaniu innowacyjnych projektow, wsparcia doradczego
w zakresie inwestycji w innowacyjne biznesy, czy szeroko pojetego doradztwa
inwestycyjnego,

pomocy w znalezieniu klientow oraz nowych rozwigzan, np. w procesie
produkcyjnym, pomocy w prezentacji swoich ustug i wyrobow,

wyszukiwania ciekawych zlecen na poziomie innowacyjnym, pomocy przy
pozyskiwaniu partnerow zagranicznych,

pomoc w znajdywaniu osob, ktore moglyby rozwigza¢ problemy

technologiczne w firmie 1 ktore by ulepszyty posiadany sprzet,



e pomocy w kontaktach z réznymi sklepami, przedstawicielami, wtadzami
miast, 1 powiatow,

e informacji na temat mozliwej wspOlpracy z innymi przedsigbiorcami,
poszerzenia kontaktéw z nimi,

e pomocy w zakresie poszukiwania Sciezek rozwoju dla firmy, znalezienia
ciekawych szkolen dla pracownikow, czy chociazby pomoc w pozyskiwaniu
rynkow zbytu a nawet wskazanie kierunku rozwoju firmy.

Oczekiwania naukowcoOw jak 1 przedsiebiorcOw pokrywaja si¢ wigc z obecnym
zakresem prac inno-brokerow.

Doswiadczenia wspolpracy badanych z przedsigbiorstwami sg rozne. 50%
badanych nie wspotpracowato z przedsigbiorstwami przed rozpoczgciem projektu
INNO-BROKER, natomiast p6zniej wskaznik ten zmniejszyt si¢ do 43%. Co ciekawe,
w wiekszosci wskazywano, ze to przedsiebiorstwo byto inicjatorem kontaktu z uczelnig
(trudno jednak uogélnia¢ te wyniki ze wzgledu na niska liczebno$¢ proby).
Po rozpoczeciu dziatan inno-brokeréw, w ciggu kilku miesiecy ich funkcjonowania,
az 40% badanych wskazato wtlasnie inno-brokeréw, jako inicjatorow kontaktu,
co bardzo dobrze $wiadczy o ich funkcjonowaniu (rysunek 4). Tym bardziej,
ze wspotpraca ta dla 70% przerodzita si¢ we wspolprace dlugotrwata (z poczatkowych

niemal 50%) (rysunek 5).
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Rysunek 4. Kto byt inicjatorem wspolpracy pomiedzy Panem/Panig
a przedsigbiorstwami? [Dane w %]
Zrédto: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

10



100%
90% +——

80% —

70%

po (N=23)

mprzed (N=22)

60% -
50% -
40%
30%
20% -
10% -
0%

jednorazowy dorazny diugotrwaty

Rysunek 5. Jaki jest wymiar tej wspotpracy? [Dane w %]
Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

\%

wyniku dziala inno-brokeréw poprawit si¢ dostep do informacji

0 mozliwosciach wspolpracy pracownikéw nauki 1 biznesu oraz poziom ich

komunikacji (rysunki 6 i 7).
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Rysunek 6. Jak Pan/i ocenia dostgp do informacji o mozliwosciach wspotpracy

naukowcow z przedsiebiorstwami? (0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]
Zrédto: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych
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Rysunek 7. Jak ocenia Pan/i poziom komunikacji pomigdzy naukowcami

a przedsigbiorstwami? (0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]
Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

Badania wykazaty, ze potrzeby przedsigbiorcow sa bardziej rozbudowane i nie
dotycza tylko relacji biznes-nauka, ale takze biznes-biznes. Wyraznie zasygnalizowana
przez wigkszo$¢ badanych byla potrzeba w zakresie informowania o nowych
mozliwo$ciach finansowania i pomocy przy skladaniu wnioskow, a takze pomocy
W nawigzywaniu kontaktéw z uczelniami. Wiele z tych oczekiwan, ktére opierajg si¢ na
pomocy w wyszukiwaniu partneré6w biznesowych, rynkéw zbytu, czy informowania
otrendach  rynkowych  wynika zapewne z  wielko$ci  przedsigbiorstwa
(mikroprzedsigbiorstwa), ktére by¢ moze gorzej radza sobie w tym zakresie, niz firmy
0 ugruntowanej pozycji. Nie mniej jednak, struktura polskiej gospodarki to gtownie
mate 1 $rednie przedsigbiorstwa, a wigc tych informacji nie mozna ignorowac¢. Wiele
z tych potrzeb mozna zaspokoi¢ poprzez organizowanie cyklicznych wydarzen dla
zainteresowanych pozwalajacych pozyskanie nowych kontaktéw oraz wymian¢ wiedzy.

W  opinii przedsigbiorcow znaczaco poprawit si¢ dostgp do informacji
0 mozliwo$ciach wspolpracy z uczelniami wyzszymi. Poczatkowo byt okreslany, jako
bardzo zty (1 w skali 0-5), natomiast w wyniku dzialania inno-brokerow zaczat by¢

oceniany jako dobry (4 w skali 0-5) co obrazuje rysunek 8.
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Rysunek 8. Jak Pana/i ocenia dostgp do informacji o mozliwosciach wspolpracy

Z uczelniami wyzszymi? (0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]
Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

Postrzegana dostgpno$¢ tej wspoOlpracy na linii biznes — nauka rowniez
pozytywnie si¢ zmienita. Dla 50% jest ona teraz dobra, podczas gdy wczesniej dla 32%
bardzo zla, a dla 30% zla (rysunek 9). Dziatanie inno-brokeréw przetozyto si¢ tez na
postrzegang poprawe¢ komunikacji, gdzie wczesniej jej albo w ogdle nie byto, albo byta
ona oceniana jako (bardzo) zla. Aktualnie jest ona postrzegana gtdéwnie jako dobra,

€O jest duzg zmiang (rysunek 10).

60
50 A
40

oo\ o
’ /\7\ \\ paiion
10
0 -\I./J. \\:

Rysunek 9. Jak Pana/i ocenia dostepno$¢ wspolpracy z uczelniami wyzszymi?
(0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]

Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych
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Rysunek 10. Jak ocenia Pan/i poziom komunikacji pomiedzy Pana/i przedsiebiorstwem

a uczelniami wyzszymi? (0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]
Zrédlo: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych

W wyniku trwania projektu INNO-BROKER zmienita si¢ tez jako$¢ oraz
postrzegana korzys¢ ze wspdtpracy firm z uczelniami (rysunek 11). Wystepuje podobna
relacja do juz zaobserwowanych wczesniej, gdzie poczatkowo, albo tej wspolpracy nie
byto, albo byla oceniana jako (bardzo) zla. Drugie badanie pokazalo, ze wyraZnie

poprawity si¢ oba parametry (rysunek 12).
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Rysunek 11. Jak Pan/i ocenia jako$¢ wspotpracy Pana/i firmy z uczelniami wyzszymi?

(0 - brak; 5 - bardzo dobrze) [Dane w %]
Zrédto: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych
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Rysunek 12. Jak Pana/i firma ocenia korzy$¢ plynaca ze wspotpracy z uczelniami
wyzszymi? (0 - brak; 5 - bardzo dobrze)
Zrodto: opracowanie na podstawie zgromadzonych przez LPNT danych
Podsumowanie

W  wyniku dziatania inno-brokerow zapoczatkowano stopniowa integracje
srodowisk nauki 1 biznesu. Zauwazalne zmiany, jakie zaszly to zwigkszenie
swiadomosci obydwu podmiotéw o mozliwosci realizowania wspolnych projektow,
pozyskiwania funduszy i uzyskaniu zewngtrznego wsparcia w postaci inno-brokerow.
Podpisane umowy o wspotpracy doprowadzily do $wiadczenia innowacyjnych ustug
jednych partneréw dla drugich. W procesach tych uczestniczyly uczelniane centra
transferu technologii i komercjalizacji badan. W ich wyniku powstaly efektywne pary
przedsigbiorca-naukowiec. Niejednokrotnie raz dobrze zrealizowane zlecenie badawcze
rodzi kolejne. Przedmiotowy projekt pozwoli na legalng kontynuacje takiej wspotpracy.

Projekt INNO-BROKER przyczynil si¢ do wprowadzenia wyraznych zmian
w ksztattowaniu relacji pomi¢dzy biznesem a naukowcami z wojewodztwa lubelskiego.
W wyniku rekrutacji zrekrutowano wilasciwych kandydatow na stanowisko inno-
brokerow [2]; dzigki ich kompetencjom i umiejetno$ciom uzyskano wymierne efekty
dzialania w stosunkowo krotkim czasie (niespetna jednego roku). W wyniku dziatania
inno-brokeréw zapoczatkowano stopniowg integracje obydwu $rodowisk. Zauwazalne
zmiany, jakie zaszly to zwigkszenie §wiadomosci obydwu podmiotow o mozliwosci
realizowania wspolnych projektow, pozyskiwania funduszy i uzyskaniu zewngtrznego
wsparcia w postaci inno-brokeréw, ktorzy odcigzajgc ich pomogag w podpisaniu umow
pomiedzy biznesem a uczelniami wyzszymi. Badania wykazuja, ze mozliwe bylo

obalenie stereotypow pracy obydwu grup, ktore wykazaty wstepne badania [4] przed
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rozpoczg¢ciem dzialania projektu. Stereotypy te utrudnialy a czasem wrgcz

uniemozliwiaty wspoltprace.
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ENHANCED COLLABORATION BETWEEN BUSINESS AND SCIENCE
AS A RESULT OF INNO-BROKERS ACTIVITIES

Summary

The aim of the article is to present an innovative solution that supports the development process of the
level of innovation. Another goal is to evaluate the impact of work first in Poland inno-brokers on the
commercialization of innovations process and determine the importance of EU funding to stimulate
cooperation between scientists and entrepreneurs. The analysis is carried out on the basis of own research
and observations from the course of the project, which was made in the years of 2013-2015 by Lublin
Science and Technology Park SA in collaboration with the University of Maria Curie-Sklodowska
University in Lublin.

Keywords: inno-broker, knowledge transfer, collaboration B2S.
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